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教研组长考核办法(试行)

    教研组是在学校教育教学工作的重要组织机构和实施主体，为发挥各教研组在学校教学工作中基础性作用，调动各教研组积极主动、高效、创新地开展各项教学工作，进一步地提高学校教育教学质量，特制定本考核办法。 

    一、考核组织机构
    组长：教学副校长

    成员：教务科长、副科长、教务科干事、专业部主任

二、教研组长考核基本工作量
    1．担任上级主管部门兼职教研员最大周考核基本工作量为：4课时；

    2．文化课教研组长最大周考核基本工作量为：6课时，每个教研组组长周考核基本工作量为：教研组人数*（6/最多教研组人数）；

    3．专业教研组长最大周考核基本工作量为：10课时，每个教研组组长周考核基本工作量为：教研组人数*（10/最多教研组人数）。

    三、教研组长月考核工作量及津帖标准
    1．月考核工作量：教研组长考核基本工作量*考核系数*4(考核系数：考核分数百分系数)

    2.课时标准：20元/课时。

四、教研组长考核细则
    （一）教学常规（兼职教研员、专业教研组组长、文化课教研组组长）
1． 教学、教研会议：积极参加各级各类教学工作、教学研究会，缺一次扣2分；每月定期组织召开2次组内有主题、有内容、有记载的教学研讨会，研究教学内容、教学方法、教学评价等，缺一次扣2分；

2． 教学计划、总结：每学期初教研组长按教务科提出的工作计划，结合本组的实际情况制订出教研工作计划并按时交到教务科，不按时交或缺一次扣1-2分；期中组织教研组对前半期教学工作进行小结、反思并按时交教务科，不按时交或缺一次扣1-2分；期末能根据一学期来的活动情况撰写工作总结时交教务科，不按时交或缺一次扣1-2分；

    3.教学检查：每月检查各班《教学日志》和《教师工作手册》2次，并进行反馈，缺一次扣1分；每月检查本组老师教学工作（备课、上课、实训、作业等）1次，并进行严格认真的考核，每学月末向教务科提供考核数据，缺一次扣1分；每周巡视课堂2次有记载及对存在的教学问题处理结果，缺一次扣1分；

4．听课、公开课：每周随堂听、评课2次，缺一次扣1分，根据学校的要求积极开展校级公开课，组织本组教师积极听课、评课活动，推荐教师参加校级以上公开课，并认真组织本组教师参与研讨组织不力或缺一次扣1-2分；

5．各类考试；根据本教研组的学科特点，每学期认真组织学生半期、期末考试，组织不力或不组织一次扣2-5分；组织学生和教师参加校级及以上的竞赛、统考和抽考、技能鉴定，组织不力或不组织一次扣2-5分；每期期未要组织本教研组学生技能和素质竞赛活动，不组织扣期未最后一个月考核分5分；

6．课程安排：每期协助教务科安排好本教研组课表，协调不力或不协调每次扣1-2分；充分利用学生的课余时间安排丰富多彩的第二课堂或兴趣活动，安排不得力或不安排扣1-2分；按照学校的要求安排好本教研组教师的公假、病假代课，事假调课并报教务科，随意调课或不安排一次扣2-5分；

7.团队建设：认真培养青年教师，每月听青年教师的课2节，并进行指导，缺一次扣1分；每月教学指导教师的指导工作进行1次检查缺一次扣1分；每3年培养1-2名本教研组的骨干教师和双师型教师，缺少一名扣2分；

8．教学质量监控：按照教学诊断与改进工作要求，制定教研组工作制度、教学质量考核制度、各类标准、工作流程等，每学月能对本教研组的教学进行质量监控，发现问题及时组织本组教师进行改进，并及时向教务科进行反馈，不反馈每次扣2分；教研组依据教研组教学质量考核制度定期对教师教学效果进行考核，对学生的学习效果进行考核，并反馈到教务科，没有考核和反馈一次扣2分；各级各类考试、竞赛没有达到学校、专业部提出的目标每一次当月扣3分；

9．完成临时工作：能按质、按量、按时完成上级或学校交给的一些临时工作，不能保质保量完成和不能按时完成每一次扣1-2分；不服从学校工作，每一次扣3分；

10．教学研究：每年组织本教研组教师对教学工作进行总结并形成经验性文章每期至少1篇，缺一篇扣期未最后一个月2分。

    （二）专项工作
    1．兼职教研员：按时参加上级部门组织的各类会议，并将会议精神反馈给学校相关部门，传达给教研组各成员，按会议要求组织实施，不反馈、不实施一次扣1分；不断提高自身业务水平发挥示范引领作用，示范作用不明显扣1-3分。

    2．文化课教研组长：每期至少要与专业教研组开展2次教学对接研讨会，体现文化课在教学过程的专业特色，有相关记录，没有开展无记录缺一次扣期未当月考核分2分；每月组织教研组成员深入到专业课的课堂听课至少1次，缺一次扣1分；每年组织教研成员会同专业教研组到企业、行业调研1次，缺一次第二年每月扣2分。

3．专业课教研组长：每学期期未会同专业部研究本专业课程设置适时更新本专业的课程设置，有相关记录，没有开展或无记录缺一次扣3分；每期期未会同专业部商讨本专业教材订购，体现教材科学性、规范性、适用性、领先性、正确性，不能体现一次扣2分；会同专业部积极开展校企合作，不断探索工学结合、现代学徒制等人才培养模式，每个专业教研组要至少要有一种与企业合作的人才培养模式，没有的扣每月扣3分；每一年会同专业部深入与本专业相关至少5家企业、行业进行调研，形成调研报告，将行业、企业的新工艺、新技术、新设备、新理念引入到专业教学中，不开展调研、无调研报告，第二年每月扣3分；会同专业部引进行业、企业技术技能型人才组建本专业专业指导委员会，每一期开展一次专业研讨会，形成研讨报告，无专业指导委员会、无研讨报告第二学期每月扣3分；会同专业部加强学生顶岗实训基地建设，每年至少新增到1个实训基地，无增加第二年每月扣2分；会同专业部加强对实训室的建设，按照8S管理要求对实训室进行管理，每月专业实训考核倒数第一名扣2分。                                                      
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