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乐山市第一职业高级中学
教学工作诊断与改进制度建设与运行方案
为进一步提高我校教育教学质量，保证基本办学方向、基本办学条件和基本管理规范，推动我校建立常态化人才培养质量保证机制，不断完善内部质量保证体系和运行机制，促进我校教学工作建成自我诊断、自我完善、自我发展的内在动力，结合学校实际，特制定本教学工作诊断与改进（以下简称“诊改”）制度建设与运行方案。
[bookmark: _Toc484165793][bookmark: _Toc484167936][bookmark: _Toc490489580][bookmark: _Toc490580264][bookmark: _Toc490581873][bookmark: _Toc490585329][bookmark: _Toc490585435]一、指导思想
全面贯彻《国务院关于加快发展现代职业教育的决定》（国发[2014]19号），按照《教育部办公厅关于建立职业院校教学工作诊断与改进制度的通知》(教职成[2015]2号)、《关于做好中等职业学校教学诊断与改进工作的通知》（教职成司函[2016]37号）以及四川省教育厅关于印发《四川省中等职业学校教学工作诊断与改进实施方案（试行）》和《四川省中等职业学校教学工作诊断与改进操作规程（试行）》的通知（川教函[2016]501号）等文件精神，以提高人才培养质量为根本，以促进学校自主发展、内涵发展为宗旨，坚持“需求导向、自我保证、多元诊断、重在改进”的工作方针，主动适应经济社会发展需要，改善办学条件，规范学校管理，深化教学改革，着力建立常态化、周期性及可持续的诊改机制，着力构建校内全员全过程全方位的质量保证体系，着力增强我校办学吸引力，全面提升办学质量，全面促进我校职教事业健康持续发展。
[bookmark: _Toc484165795][bookmark: _Toc484167939][bookmark: _Toc490489581][bookmark: _Toc490580265][bookmark: _Toc490581874][bookmark: _Toc490585330][bookmark: _Toc490585436]二、目标与任务
[bookmark: _Toc484165796][bookmark: _Toc484167940][bookmark: _Toc490489582]（一）工作目标
按照“五纵五横一平台“”内部质量保证体系建设的要求，结合我校办学理念、办学定位、人才培养目标，聚焦专业设置与条件、教师队伍与建设、课程体系与改革、课堂教学与实践、学校管理与制度、校企合作与创新、质量监控与成效等人才培养工作要素，以全面提高人才培养质量为目标，以“构建诊断工作制度和运行机制、建立和完善内部质量保证体系、构建人才培养动态数据管理平台、提升专业建设能力”为四大任务，探索现代学徒制人才培养模式，达到产教深度融合，校企深度合作，力争3年内成为乐山市内、省内领先的职业学校。同时，在有条件的专业中创建专业大师工作室，使之成为乐山市地方服务行业的重要人才培养基地。确保学校的办学方向正确，办学条件不断改善，管理规范符合要求，切实推动我校管理水平和人才培养质量的持续提升。主要任务：
[bookmark: _Toc484167941][bookmark: _Toc490489583]（二）工作任务
[bookmark: _Toc484165797]1. 构建诊改工作运行机制
按照“需求导向、自我保证、多元诊断、重在改进”的工作方针，紧密围绕学校教育教学改革，以提高人才培养质量为核心，以“自我规划、自我约束、自我评价、自我改进、自我发展”为出发点，立足学校实际，建立教学工作诊改运行机制，构建8字螺旋质量上升模式，形成计划---实施---诊断---改进的工作思路。
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图1：PDCA质量改进螺旋示意图

[bookmark: _Toc484165798]2. 建立和完善内部质量保证体系
进一步总结提炼学校“陶氏文化”建设内涵，以学校“十三五”规划为蓝本，以《章程》建设为切入，以诊改为基础，以“决策指挥、质量成长、资源建设、支持服务、监督控制”为纵向抓落实，以“学校、专业、课程、教师、学生”为横向定标准，使每一个横向层面的诊改工作均能按照8字螺旋模式实施运行。力争在3年时间内构建好“五纵五横”的全方位、全员、全过程、网络化的内部质量保证体系，并形成常态化、周期性的教学工作诊改制度，促进学校各管理环节实现有章有循、有法可依。工作制度
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图2.内部质量保证体系构架
3. 搭建人才培养工作状态数据管理平台
进一步完善学校网络信息中心管理与建设，改善和提升学校现有的基础网络设施，成立学校信息技术中心小组，让学校数据信息中心规划业务系统满足运行需要。建立横向5个层面的数字化业务流程、网上办事大厅、移动学习平台等智能网络，实现过程数据化。质量预警平台采取自主研发或邀请第三方共同开发的形式，对接省人才培养工作状态数据系统，力争在2年时间内建成教学工作诊断与改进人才培养工作状态数据管理系统，实现实时动态监控学校全方位的情况。同时，根据诊断点的动态调整，不断完善数据平台在内部管理运行中的状态分析和监控功能，从而推动诊断工作持续改进，确保人才培养质量不偏离预设质量目标。
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图3.学校数据信息构架

[bookmark: _Toc484165800]4. 提升专业建设能力
根据四川省、乐山市产业发展规划和市场用人需要，以服务地方经济社会发展需求为根本导向，结合我校“陶氏文化”科学规划专业设置。办好传统优势专业，深化专业建设，做好专业转型升级和专业拓展。定位学校人才培养目标，打造学生“能工巧匠”的工匠精神。优化人才培养方案，校企合作共建共享教学资源，健全专业自主诊改与外部诊断机制，不断提高学生综合素质和培养质量，实现铸就品牌特色专业，服务地方经济发展的职教初衷。
[bookmark: _Toc484165801][bookmark: _Toc484167942][bookmark: _Toc490489584][bookmark: _Toc490580266][bookmark: _Toc490581875][bookmark: _Toc490585331][bookmark: _Toc490585437]三、体系建设
[bookmark: _Toc484165804][bookmark: _Toc484167946][bookmark: _Toc490489585]（一）构建“五纵五横”质量保证体系
根据“五纵五横一平台”内部质量保证体系建设要求，按照“PDCA戴明循环”质量管理控制理论，设计学校、专业、课程、教师、学生五个层面的横向系统和决策指挥、质量生成、资源建设、支持服务、监督控制五个纵向系统。形成相互独立，相互依存，网络联动的“五纵五横”质量保证体系，每个横向层面按8字螺旋模式实施运行，从而落实学校人才培养质量保证的主体责任，提高教学质量和人才培养工作水平。
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表1：“五纵五横”诊断与改进工作运行表
[bookmark: _Toc490489586]（二）规范学校管理，建立组织体系
以学校层面纵向五系统组织机构，建立组织体系。设立诊改工作领导小组，由校长任组长，负责质量保证工作的政策制定和业务指导等。领导组成员负责教学诊断与改进工作制度的制定及学校内部质量保证体系的设计与考核诊断，编制学校质量年度报告，贯彻执行、组织落实学校质量保证工作委员会的决策和决定；下设诊断工作质量监控组，负责协调推进学校整体考核诊断工作。为提高学校人才培养质量，健全学校内部质量保障体系，有效开展诊改工作。
各专业部设立专业质量保证工作组，由教学、学生工作主管领导人牵头，专业部主任具体负责专业建设、课程实施、师资队伍、德育管理的规划、人才培养方案、专业标准、课程标准的审核及诊断监控，撰写专业质量年度报告，保证专业建设的实施质量。

	工作组
	主要职责
	责任人

	质量保证工作组
	负责质量保证工作的政策制定和业务指导
	杨兵

	诊改工作领导组
	负责学校教学诊断与改进工作方案制定、诊改工作制度的制定、内部质量保证体系的设计和考核、编制年度质量报告、组织落实工作组的决策和决定
	杨兵

	诊改工作监控组
	负责学校整体考核诊断工作
	李言奎



表2：学校质量保证组任务
建立诊改工作领导小组和质量监控组，具体而言：
（1）诊改工作领导小组：以校长为第一责任人，成立教学诊断工作小组，成员如下： 
组  长：校长、书记 
副组长：各位分管校长
诊改小组组长：各项目负责人 
下设诊断与改进办公室（以下简称“诊改办”）。
办公室主任：教务科负责人
成     员：各部门负责人（涉及部门：党政办、教务科、学生部、招就科、总务科、团委、信息技术中心）
职     能：负责建立常态化周期性的教学工作诊断与改进制度，开展多层面多维度的诊改工作，构建校内全员全过程全方位的质量保证制度体系；梳理各部门日常工作流程，明确权限划分与职责；负责督导采集各部门源头数据，保证数据的及时性和准确性，并且以学年为单位分析平台的数据，根据数据诊断问题提出诊改建议，切实履行人才培养工作质量保证主体的责任。
（2）诊改工作质量监控组:诊断是手段，改进是目的，结合学校实际需成立“质量标准研制、质量组织生成、质量评价监控、要素条件支持、质量信息网络”质量监控机构，具体而言：
质量标准研制组
人员：各部门负责人、各教研组组长
职能：负责制定人才培养方案、课程标准等，与质量相关的文件制度的制定。
质量组织生成组
人员：党政办、教务科、学生部、各教研组组长
职能：人才培养方案的实施和具体的教育教学过程，包括课堂教学的内容、方法、手段，实践教学的项目、实施、管理，还有育人载体、环境、氛围等。
质量评价监控组 
人员：质量管理办公室、教育教学督导室
职能：对人才培养过程和管理实施过程的检查、监控、评价、考核和督导等 
要素条件支持组 
人员：党政办、总务科、财务科、保卫科、招就科、信息中心
职能：人才培养过程中人、财、物的支持与保障。包括师资、经费、设施、设备、场地等基本条件的保障。
质量信息网络组 
人员：诊改小组 
[bookmark: _Toc484167947]职能：将各个系统的相关信息及时传递到其他系统，同时将质量评价监控系统诊断后的相关信息及时传递到其他各个系统，形成闭环，以促进相关系统的及时改进。
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图4.学校质量保证组构建体系
[bookmark: _Toc490489587]（三）科学制定规划，构建目标体系
1、合理规划，明确发展目标
围绕我市经济社会发展需要，依据国家大力发展现代职业教育的方针、政策，制定“十三五”发展战略规划及专项规划。确定学校“十三五”发展目标，完成学校“十三五”发展规划。根据规划目标，确立年度建设目标形成上下贯通，左右呼应的目标链。
2、编制子规划，落实目标任务
依据学校“十三五”规划，在学校规划和专项规划的基础上，各相关部门编制专业建设子规划、专业建设方案、课程建设规划、教师队伍规划、学生发展规划、智能校园建设规划等子规划，形成学校“十三五”战略发展的目标链。根据年度建设目标，编制年度工作计划，编制年度任务书及任务分解表，同时制定相应的考核标准，将任务完成与绩效考核相结合，确保各项建设任务的完成与规划目标的达成。 
3.建立预警平台，实现规划目标 
将建设任务的落实完成情况与信息平台相结合，实现数据过程性、实时性采集。基于数据进行分析，每项建设任务进行自主诊断，形成任务执行报告。自下而上，完成部门规划、专项规划、学校总规划的年度执行报告。依据报告结论，不断修正目标链，逐渐逼近学校规划目标，实现规划目标。
	学校十三五发展规划

	序号
	规划名称
	明确规划目标
	责任部门

	1
	专业建设规划
	专业建设子规划、专业建设方案
专业人才培养方案
	专业部

	2
	课程建设规划
	课程设置方案、课程建设标准
校企合作方案
	教科室
专业部

	3
	教师培养规划
	师资队伍建设专项规划、教师编制个人发展规划、师资培养规划
	校办
教科室
专业部

	4
	学生培养规划
	德育管理队伍建设规划
学生个人成长发展规划
	学工部

	5
	智慧校园规划
	信息化平台方案
	信息技术中心



表3.学校目标体系任务表

 图5.学校目标体系构架十三五
发展规划
学校章程
人才培养方案
专业建设方案
管理队伍建设规划

教师个人发展规划
教师培养方案
教师队伍建设规划

课程设置方案
课程建设标准
校企合作方案

学生个人成长规划
德育教师建设规划
学生素质培养规划

教学资源系统规划
数据中心建设规划
网络平台建设规划

专业建设规划

课程建设规划

教师建设规划

学生建设规划

制定规划 明确目标

目标分解 划分责任

信息反馈 落实任务


[bookmark: _Toc484167948][bookmark: _Toc490489588](四)完善标准，构建质量标准体系
整理学校现有各类标准，对照国家标准、行业标准或国家、省、市相关政策、法规、要求等，分类分项制订标准，构建质量标准体系。明确规划目标，在学校、专业、课程、教师、学生五个层面研究制订学校质量工作系列标准。
学校层面，梳理学校各项工作，制定学校工作流程及标准。完善教学管理、学生管理、后勤管理、员工考核、质量监控、校企合作、绩效发放等标准保证各项工作按照标准保证保量完成。
专业层面，依据专业建设规划，编制专业人才培养方案。完善专业开发建设制度与流程。制定专业设置、专业团队建设、专业质量诊改制度、工作流程、考核评价、实训基地建设等标准形成专业教学标准体系。
课程层面，明确专业建设规划，完善课程建设标准、课程管理标准、课程评价标准、课程开发标准、课程实施标准、校企合作标准等制定课程层面的诊断改进目标。
教师层面，以提升教师的业务能力为目标，完善教师聘用标准、师资认证标准、教学评价标准、教学工作考核标准、师资培训标准等为教师的个人发展提供保障。
学生层面，以提高学生综合能力为目标，完善学生素质培养标准、专业技能标准、身心健康标准、实训考核评价、毕业考核标准、社会实践标准等促进学生可持续发






标准体系
课程层面
课程建设标准
课程设置标准
……

课程教学标准
教师层面
教师发展标准
教师聘用标准
……

教师考核标准
学生层面
学生素质标准
学生毕业标准
……

学生评价标准
专业层面
专业建设标准
专业设置标准
……

专业调整标准
办学基本条件
学校层面
岗位职责标准
……
绩效考核标准

图6.学校标准体系构架
[bookmark: _Toc484167949][bookmark: _Toc490489589] (五)完善制度建设，构建内控体系
1.构建科学有效的教学质量评价和监控体系 
内部质量评价与监控：以提高育人质量为核心，以教学环境、教学管理、教学方式方法、教学内容、学生掌握程序等为质量评价与监控要素，以学生对学校教育教学的满意程度（即服务质量）为切入，构建内部质量评价与监控体系。 
社会质量评价与监控：以家长、社会、企业用人单位对毕业生的满意程度为切入，对教学效果的评价与监控。社会用人单位是否满意，取决于毕业生与职业岗位技能和素质要求的符合程度，符合度越高，毕业生的质量越高。
健全质量保障体系，加强过程性监控
[bookmark: _Toc484167952]有效开展诊改学校层面纵向五系统组织机构，建立组织体系。根据五纵系统的职责完善相应的管理制度及工作流程，形成内部质量制度体系。根据工作目标确定监控点，完善预警，实施有效的监督控制。
学校层面由质管办、党政办进行工作实施，对财务支出、财务收入、财务预算、招标采购、资产管理、人事调动、人事任免、基础建设等重要事项进行监督控制。
专业层面由教务科、专业部进行工作实施，对专业调整、专业建设规划、专业人才培养方案、专业设置标准、专业实训基地等有关事项进行监督控制。
课程层面由教务科、教学督导科进行工作实施，对课程开发、课程实施方案、课程评价体系、课程教学标准等相关事项进行监督控制。
教师层面由校办、教务科、教学督导科进行工作实施，对教师聘用标准、骨干教师、双师型教师、学科带头人、教师考核制度、教师队伍建设、教师成长方案等进行监督控制。
学生层面由学工部进行工作实施，对学生资助、学籍管理、学生宿舍管理、学生德育管理等进行监督控制。
（六）完善信息化管理，建设数据平台
1.完善基础网络设施，建立数据中心 
依据诊改工作需要，将我校现有基础网络设施和环境进一步完善，实现无线网络全域覆盖；建立学校数据中心，满足各项业务应用系统运行和质量监控工作的数值运算、数据存储需求。
2、建立动态数据平台，实现数据融合。
在教育部、省教育厅以及市教育局学校人才培养工作状态数据管理系统的基础上，依据各项标准和学校诊改工作流程，建设学校质量监测数据平台。对各项人才培养工作状态进行即时采集数据、动态统计分析数据、及时评价反馈工作状态、及时预警。实现与全国中等职业学校人才培养工作状态数据管理系统和省、市数据平台相融合。    
3、完善和跟踪动态数据，实施有效管理。增强数据中心功能，增设移动工作平台，实现学校工作状态、工作流程、完成情况、数据采集统计的及时跟踪。规划建设在线课程、完善数字课程资源库、学生成长档案库、教师业务档案库等。
[image: 数字化校园总体架构]
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图7 .学校智慧校园系统构架图

[bookmark: _Toc490489591][bookmark: _Toc490580267][bookmark: _Toc490581876][bookmark: _Toc490585332][bookmark: _Toc490585438]四、组织实施
[bookmark: _Toc484165807][bookmark: _Toc484167954][bookmark: _Toc490489592]（一）组织机构
各机构设置见附件1，分工见附件3。
[bookmark: _Toc484167955][bookmark: _Toc490489593]（二）实施规划
1．诊改周期
学校教学诊改工作3年为一个周期，第一个诊改周期为2017年—2019年（具体工作任务路线图见附件2）。
2．时间节点
每年9月30日前，完成自主诊改工作；10月份将诊断报告提交市教育局先行复核，复核后报省教育厅抽样复核，现场诊断。 
3．实施阶段
根据教学诊改的具体任务和诊断内容，将诊改工作分为三个阶段组织实施，具体如下： 
第一阶段：启动阶段。教学质量诊断与改进工作启动的阶段（2017年1月——2017年9月），主要完成以下任务： 
制订工作方案。按照学校十三五规划确定的办学目标与定位，制订符合学校实际情况的“教学工作诊断与改进制度建设与运行方案”。 
建立组织机构。按照学校管理组织机构、各部门岗位职责要求，建立内部教学质量保证与评价组织机构和工作运行机制。 
完善质量标准体系。梳理教学质量保证的岗位职责标准、教学管理标准和条件保证标准，正式启动诊改工作。 
构建质量保证与评价体系。按照“PDCA戴明环”质量管理控制理论，构建学校教学质量保证与评价体系，对教学活动、教学过程、教学管理和教学结果实施全面统筹协调，努力形成“自定目标、自立标准、自主实施、自主诊改”螺旋式循环提升的教学质量保证的制度体系与质量评价体系。 
基础数据采集。按照教育部“内部教学质量保证诊断与改进工作数据采集”通知要求，对指标体系进行分组，落实负责部门，高效、准确实施相关数据采集与录入“教育部诊改工作数据平台”。 
第二阶段：诊改阶段。学校集中诊断与改进的实施阶段（2017年10月——2019年6月），主要完成以下任务： 
办学目标定位与专业发展规划。按照学校“十三五”规划要求，以立德树人为根本，以服务发展为宗旨，以促进就业为导向，适应经济发展新常态和技术技能人才成长成才需要为指导思想，完善校企合作、产教融合、工学结合、协同育人、以及中高职衔接的机制，创新人才培养模式，制定专业发展规划和人才培养目标。 
专业人才培养目标定位。按照我市经济社会发展需要和技术技能人才培养规律，根据国家职业标准及国家技能人才培养标准（知识、能力、素质），以提高学生综合职业能力为目标，坚持校企合作、产教融合、工学结合的人才培养模式，遵循“以能力为本位”的教学质量观，确立一体化专业建设、发展和调整实施方案，实施过程中全面体现人才培养目标，实现市场对人才需求的“零距离”对接。 
一体化课程体系建设。按照一体化专业人才培养目标，满足当前技术的进步和岗位的新要求，以职业岗位工作任务、工作过程和学习者自主学习要求为导向，坚持理论教学和实践教学融通合一，专业学习和工作实践学做合一，能力培养和工作岗位对接合一的原则，构建专业一体化课程体系，优化课程教学内容，设计和安排教学活动。每门课程要有明确的课程目标、课程内容、课程资源、课程实施、课程评价等关键要素。 
教学质量管理保障与评价。学校内部教学质量保障与评价体系由教学工作保证体系和教学质量评价体系两部分组成，按照教育部诊断与改进工作要求，围绕学校办学目标、专业定位、专业人才培养目标、课程设置以及教学组织与实施等内容，重点从课堂教学有效管理、教学效果评价和教师专业能力提升三方面全面展开诊断与改进工作。同时加强以提高教学质量为中心的学生管理体系建设。 
架构人才培养工作状态数据管理平台。对学校人才培养工作状态数据进行实时采集，架构人才培养工作状态数据管理平台。
（1）市场分析数据：引入外部互联网大数据，为专业定位、目标设置、课程开发和内容优化等，提供支持与服务；诊断专业学科培养目标定位、校企合作一体化课程体系、职业能力培养和职业素质教育等教学实施状态是否紧跟市场变化，紧贴技术更新，满足企业需求。 
（2）基础管理数据：教学保障数据，包括学校基本信息、办学条件、机构设置、设施设备、专业设置、师资队伍、学生信息、实践教学条件、经费保障等数据。
（3）常规教学数据：基于大数据平台，对课堂教学以及运行情况相关的数据（专业、课程、教师、学生学习）进行动态监控，实时采集课堂教学全过程、全方位状态（理论课）音视频、照片等数据。
课堂教学状态诊断：包括课堂学生出勤、课堂纪律、师生互动、学生听讲等教学组织实施状态，通过视频智能分析技术，进行数据的深度挖掘、分析处理，评价课堂教师教学执行情况和学生学习状况。 
课堂教学质量评价：学生对课堂教学进行实时评价，教师本人、同行、专家、学生家长、用人单位可通过课堂实时直播和点播录课视频，进行课堂质量综合评价。 
课堂教学质量诊改：质量监控中心对相关数据进行综合分析，形成教学质量诊断报告，反馈给专业部和任课教师，便于进一步改进与提高。 
第三阶段：总结阶段。总结提高阶段（2019年6月—2019年12月），学校对开展的首期教学诊改工作进行全面总结，并接受四川省和乐山市主管部门的复核，同时准备启动第二周期的教学诊改工作。 
[bookmark: _Toc484167961][bookmark: _Toc490489594][bookmark: _Toc490580268][bookmark: _Toc490581877][bookmark: _Toc490585333][bookmark: _Toc490585439]五．自我诊改
[bookmark: _Toc484167962][bookmark: _Toc490489595]（一）诊改思路
根据《四川省中等职业学校教学工作诊断与改进操作规程（试行）》的通知(川教函[2016]501号)文件精神，结合我校实际，确定了6个诊断项目、16个诊断要素、100个诊断点（见附件3），结合各诊断点，按照“PDCA戴明环”质量管理控制理论，以各部门和专业学科为单位，由部门和专业学科负责人每年进行一次自我诊改，形成自我诊断调研报告和自我诊改报告，并提交相关统计数据资料。自我诊改报告要坚持实事求是，对照诊断要素逐项写实性表述自我诊断的主要形式和依据、目标达成度、主要成绩、存在问题、原因分析、改进对策与实施等基本内容。
[bookmark: _Toc484167963][bookmark: _Toc490489596]（二）诊改机制
以“PDCA戴明循环”质量管理控制为理论，采取“大环套小环”螺旋上升的思路，对各诊断点进行修正、改进、完善，最终形成基于学校人才培养工作状态数据采集与管理平台的，以“质量改进螺旋”为基础单元、纵横联动、全覆盖的质量保证体系运行与机制每个诊断点完成“查找问题、分析原因、确定主因、制度计划、执行计划、检查效果、纳入标准、遗留问题”八个步骤，即完成一个质量管理周期，螺旋上升进入下一阶段的PDCA质量管理改进循环，学校各职能部门结合学校发展制定学校层面、专业层面、课程层面、教师层面、学生层面的发展目标和标准，建立自我诊断改进机制定。定期进行工作质量诊断，以问题为导向去分析问题和解决问题，通过完善工作流程和制度，不断改进工作效率和质量。
[bookmark: _Toc490489597]（三）诊改推进
制定目标，分层推进学校教学工作诊断与改进从学校、专业、课程、教师、学生四个层面稳步推进。 
1.学校层面 
由学校领导牵头，通过党政办、教务科、学工部等职能部门，依据自身发展需要和学校“十三五”规划内容，确定校级层面的办学理念、教学工作状态、师资队伍建设、资源建设、制度建设与运行等相关方面的规划目标。












学校
年度
质量
报告
学校发展层面
组织
子规划
自我诊改
实施
部门年度目标任务
改进
监测预警
数据分析
监控
学校专项规划
学校年度
目标任务
学校十三五规划
考核标准
绩效考核
学习创新
改进提升
部门年度工作计划
学校年度
工作计划

2.专业层面 
由教务科牵头，专业部主任负责，依据校级层面的专业规划目标，结合各自的发展规划和重点建设专业设置任务专业部编制人才培养方案，制定专业层面的诊断改进目标，主要涉及以下诊断要素：人才培养目标、专业建设状态、专业发展状态、专任教师队伍建设状态、兼职教师队伍建设状态等。
学校
年度
专业
报告
专业发展层面
组织
自我诊改
实施
改进
监测预警
数据分析
监控
专业发展规划
专业建设规划
考核标准
绩效考核
学习创新
改进提升
专业建设标准
专业运行标准
专业发展计划
专业建设计划

3.课程层面 
由教务科牵头，教研组负责依据专业建设规划目标定制专业核心课程，充分了解各专业的发展规划制定详细的具有专业特色的教学指导方案。课程层面的诊断改进目标，主要涉及以下诊断要素：人才培养目标、课程建设状态、课堂教学与实践教学状态、校企合作状态、实训室建设状态、专兼职教师队伍建设状态等
课程发展层面
自我诊改
实施
改进
监测预警
数据分析
监控
课程建设目标
考核标准
绩效考核
学习创新
改进提升
课程设置标准
教学计划
教学资源

4.教师层面 
由学校人事办公室牵头，教务科规划教师的成长路径，各专业部教师在深入了解校级层面、尤其是本专业部门的诊断改进目标的基础上，结合教师个人发展规划，制定自身的诊断改进目标。
教师发展层面
组织
自我诊改
实施
教师年度
计划
改进
监测预警
数据分析
监控
教师个人
发展标准
考核标准
绩效考核
学习创新
改进提升
年度总结
工作任务
专业团队
建设目标
师资队伍
建设目标

5.学生层面 
由学工部牵头，依托学生成长轨迹平台，结合学生全面发展规划，落实学生综合素养的培养。 以提高学生个人发展能力为目标，规划学生的成长途径。主要诊断学生德育素养状态、专业技能状态、身心健康状态、社会实践状态等，促进学生可持续发展。

学生发展层面
组织
自我诊改
实施
学生素质培养标准
改进
监测预警
数据分析
监控
学生个人发展规划
考核标准
绩效考核
学习创新
改进提升
学生素质评价体系
学生管理
队伍规划
学生全面发展目标

[bookmark: _Toc490489598][bookmark: _Toc490580269][bookmark: _Toc490581878][bookmark: _Toc490585334][bookmark: _Toc490585440]六、保障措施
[bookmark: _Toc490489599]（一）组织保障
为确保诊断与改进工作的顺利进行，强化组织领导，成立学校质量保证工作组，提供人员保障并落实诊改工作的责任，建立诊改工作机制，制定支持政策，从经费、人员、条件等方面对诊改工作给予保障，对实施诊断过程中有突出贡献的教师进行奖励。
[bookmark: _Toc490489600]（二）机制保障
建立督促检查机制，对诊改过程进行动态监测。学校将在校园网上及时公布教学工作诊改相关政策文件、自我诊改报告、人才培养工作状态数据，以及复核结论等信息，接受社会监督。学校组织机构制定考核性诊断工作制度，对实施的各项工作结果、过程、达标情况进行考核诊断，将考核结果与激励挂钩，实现各项工作目标并不断创造性地超越原定目标，为教学诊改工作运行形成动力机制。
[bookmark: _Toc490489601]（三）技术保障
充实信息中心，组织网络技术、智能设备、云计算、数字资源等技术力量，为诊断工作提供技术保障。
[bookmark: _Toc490489602]（四）经费保障
3年内，学校将根据诊改方案确定目标任务，按照学校“十三五”规划预算的经费足额投入，合理使用。列支60万元的资金预算用于教学工作诊断的调研、整改及项目落实工作，其中，6万元用于奖励诊断工作做出突出贡献的教师为教学诊改工作运行形成动力机制，确保诊断工作出成效。
[bookmark: _Toc484165810][bookmark: _Toc484167965][bookmark: _Toc490489603]附件：
[bookmark: _Toc484165811][bookmark: _Toc484167966][bookmark: _Toc490489604]1. 乐山一职中内部质量保证组织机构职能及人员
[bookmark: _Toc484165812][bookmark: _Toc484167967][bookmark: _Toc490489605]2. 乐山一职中教学诊改工作任务路线图
[bookmark: _Toc484165813][bookmark: _Toc484167968][bookmark: _Toc490489606]3. 乐山一职中教学诊改工作各项目分工一览表

                                   乐山市第一职业高级中学
                                       2017年7月20日

附件1
乐山一职中内部质量保证组织机构职能及人员

一、教学工作诊断与改进制度建设领导小组
组  长：杨  兵 
副组长：李言奎  李  萍 
成  员：各职能部门负责人、专业部主任
主要职能：制定学校教学工作诊断与改进制度建设与运行方案； 制定学校章程及“十三五”规划；制定教学工作各项目规划目标；审定各项目组工作计划；明细和协调各部门责任和办学内外环境。
下设，教学诊改办公室（简称“诊改办”）。
责任校领导：李言奎
主  任： 谢伟
副主任：各项目组牵头部门负责人
成  员：各职能部门负责人，各专业部主任
主要职能：负责统筹、协调、推进教学工作诊断与改进的6大项目的各项工作。
二、教学诊改工作质量监控工作组
1. 质量标准研制组 
组  长：杨  兵
副组长：李言奎   李  萍
成  员：各部门负责人，各教研组组长； 
职  能：负责制定人才培养方案、课程标准等，与质量相关的文件制度的制定。 
2. 质量组织执行组
组  长：李言奎
副组长：谢伟  刘福平
成  员：教务处、学生处、各教研组组长、专业部主任、技能鉴定站、团委 
职  能：负责人才培养方案的实施和具体的教育教学过程，包括课堂教学的内容、方法、手段，实践教学的项目、实施、管理，还有育人载体、环境、氛围等。 
3. 质量评价监控组 
组  长：杨  兵
副组长：肖险峰
成  员：教育教学督导室 
职  能：负责对人才培养过程和管理实施过程的检查、监控、评价、考核和督导等 
（4）要素条件支持组 
组  长：李  萍
副组长：刘福平  罗勇均  杨  彬  何冬梅  
成  员：人事、总务、财务处、党办、保卫处、招就处、信息中心、工会 
职  能：负责人才培养过程中人、财、物的支持与保障。包括师资、经费、设施、设备、场地等基本条件的保障。 
（5）质量信息网络组 
组  长：李言奎
副组长：谢 伟   杨 彬  
成  员：诊改小组、信息办 
职  能：负责将各个系统的相关信息及时传递到其他系统，同时将质量评价监控系统诊断后的相关信息及时传递到其他各个系统，形成闭环，以促进相关系统的及时改进。 

附件2：
乐山一职中教学诊改工作任务路线图
	阶 段
	时 段
	主要完成的工作内容

	第一
阶段
启动
阶段
	1月至4月
（2017年）
	1.完善学校十三五规划及各项子规划

	
	
	2.组建学校教学工作诊断与改进制度建设工作组

	
	
	3.专家把脉，凝练方向，形成人才培养质量教学诊断与改进调研报告。

	
	
	4.调研建立人才培养组织体系及相应的工作职责

	
	
	5.组织全员培训，明确学校质量目标

	
	
	6.完成2016年度中等职业学校人才培养工作状态原始数据采集。

	
	
	7.完善校园网络，建立学校数据中心。

	
	5月至9月
（2017年）
	8.各处室、专业部组织培训，落实诊改制度

	
	
	9..建立和完善学校质量标准体系：岗位职责标准、教学管理标准和条件保障标准。

	
	
	10.建立和完善学校质量保证制度体系
（1）建立健全质量保证体系的管理机制、约束机制、预警机制和激励机制
（2）健全教育教学质量管理机构及人员配置
（3）建立诊改相关运行机制，设计以“质量改进螺旋”为基本单位、纵横联动、全覆盖的质量保证体系运行机制

	
	
	11.初步完成针对6个诊断项目、16个诊断要素和100个主要诊断点的第一次诊断。

	


第二
阶段
诊改
阶段
	2017年10月至2018年1月
	12.根据前一阶段形成的质量保证体系形成的标准，逐一诊改，并形成诊改记录

	
	
	13.项目专家组对诊改要素进行过程监控

	
	
	14.聘请专家指导培训，各处室、专业部对照诊改要素进行诊改

	
	
	15.完成2016-2017学年学校质量年度报告及发布工作

	
	
	16.完成学校年度《教学工作诊断与改进自我诊改报告》和《人才培养工作状态数据分析报告》

	
	
	17.整合学校业务与数据中心，建立移动业务应用平台.

	
	2018年2月至2019年6月
	18.对照学校质量工作手册，研究完成学校质量分析与监控数据平台建设.建立质监预警平台。

	
	
	19.对照100个主要诊断点进行持续诊改

	
	
	20.项目专家组对诊改要素进行过程监控

	
	
	21.完成2017-2018学年学校质量年度报告及发布工作

	第三
阶段
总结
阶段
	2019年7月至2019年12月
	22.完成学校年度《教学工作诊断与改进自我诊改报告》和《人才培养工作状态数据分析报告》

	
	
	23.完成诊断抽样复核和现场复核

	
	
	24.提交学校《章程》及“十三五”事业发展规划

	
	
	25.提交学校教学工作诊断与改进自我诊改报告、人才培养工作状态数据分析报告
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附件3
乐山一职中教学诊改工作各项目分工一览表
	诊断项目
	诊断要素
	诊断描述
	责任部门

	
	
	规划目标
	现状
	主要诊断点
	

	1.办学理念
	1.1办学定位
	1. 学校类型和层次定位
2. 专业设置数量与结构
3.  在校学生规模
4.社会服务面向，类型，规模
	1. 在校生规模
2. 开设新增,撤销,停招,专业数量
3. 专业招生计划：面向,类型,层次,数量等
4. 社会服务类型,规模
	1．在校学生总数 
2．升学,就业学生占比
3．招生专业数量,结构
4．各专业学生数量分布及趋势
5．毕业生去向分布及趋势
6．各类社会服务数量统计及趋势
	招生就业科
技能培训处

	
	1.2人培养目标
	1. 知识，能力，素质标准
2. 毕业生双证书平均获取率
3. 毕业率
4. 毕业生平均就业率
5. 毕业生平均就业对口率
	1. 当年毕业率
2. 当年毕业生双证获取率
3. 当年毕业生就业率
4. 毕业生对口率
	1. 辍学学生比例及趋势
2. 应届毕业生双证书获取率
3. 应届毕业生就业率及趋势
4. 应届毕业生对口率及趋势
5. 上届毕业生满意度及趋势
	学生工作部
招生就业科

	
	1.3素质教育
	1. 学校德育目标，内容，途径
2. 德育工作队伍建设
3. 体质达标率
4. 学生违纪率控制目标
5. 创新创业教学建设
6. 素质教育标志性成果
	1. 当年德育课程建设计划
2. 当年班主任队伍建设计划
3. 在校生体质达标率
4. 当年学生违纪率控制目标
5. 当年创新创业教学建设计划
6. 当年标志性成果建设计划
	1. 德育工作机构，队伍建设情况
2. 德育课程开设情况及其建设成果
3. 德育工作队伍建设成效
4. 应届毕业生体质实际达标率
5. 当年学生实际违纪率
6. 当年创新创业教学建设成果
7. 已建成素质教育标志性成果
8. 社会实践活动开设情况及成果
	学生工作部

	2.教学工作状态
	2.1专业建设
状态
	1. 专业设置数量，结构，特色
2. 专业建设标准
3. 专业教学标准
4. 专业人才培养目标定位
5. 专业建设标志性成果
	1. 专业设置，调整计划
2. 专业教学标准制定计划
3. 各专业建设目标
4. 专业建设，改革，竞赛，服务项目计划
	1. 招生专业数量，结构，（新设，停招，撤销）
2. 各专业在校生数量分布及趋势
3. 各专业录取数
4. 就业率低于省内同类专业平均值专业占比
	教务科
招生就业科

	
	2.2课程建设
状态
	1. 课程体系建设规划
2. 课程标准建设目标
3. 校企合作开发课程
4. 校企合作开发教材
5. 规划教材使用比例
6. 校本教材开发规划
	1. 当年课程建设项目
2. 当年课程标准制定计划
3. 当年校企合作开发课程
4. 当年校企合作开发教材
5. 当年规划教材使用比例
6. 当年校本教材开发计划
	1. 完成课程建设项目数
2. 已制定课程标准数
3. 校企合作开发课程数
4. 校企合作开发教材数
5. 课程建设标准性成果
6. 规划教材使用比
7. 校本教材开发数量
	教务科

	
	2.3课堂教学与实践教学状态
	1. 校领导听课，听说课人均次数
2. 校领导深入实践教学场所人均次数
3. 同行评教覆盖面
4. 学生评教覆盖面
5. 社会评教覆盖面
6. 实践项目开出率
7. 以教学工作研究为主题的校党政联席会议次数
8. 教学事故控制目标
	1. 当年校领导听课，听说课计划
2. 当年校领导深入实践教学场所计划
3. 当年同行平教覆盖面目标
4. 当年学生平教覆盖面目标
5. 当年社会平教覆盖面目标
6. 当年实践项目开出率目标
7. 当年以教学工作研究为主题的校党政联席会议安排
8. 教学事故控制目标
	1. 校领导听课，听说课人均次数
2. 校领导深入实践教学场所人均次数
3. 同行平教覆盖面
4. 学生评教覆盖面
5. 社会评教覆盖面
6. 实践项目开出率
7. 校党政联席会议解决的教学问题数量
8. 教学事故数量
9. 学生迟到，缺课率（迟到学生人次/100生。周；缺课学生人次/100生。周）及走向
10. 运用信息化手段的课程比例（增）
	督导科
教务科
党政办

	3.师资队伍建设
	3.1专任教师队伍建设状态
	1. 师资队伍建设规划
2. 师资队伍数量与结构
3. 师资队伍能力与水平
4. 师资队伍培养提高
	1. 当年师资队伍建设计划
2. 当年师资队伍数量与结构
3. 当年师资队伍教科研计划
4. 当年师资队伍培养提高计划
	1. 师资队伍数量
2. 师资队伍结构
3. 专业带头人和骨干教师数量
4. 教师培训类型与数量
5. 教师在专业中配置数量
6. 教师教研，科研，技术开发和社会服务成果
7. 外籍教师数量
8. 教师企业实践情况
9. 专任教师“双师型”比例
10. 实践教学专职指导教师数
	教务科
党政办

	
	3.2兼职教师队伍建设状态
	1.师资队伍建设规划
2.师资队伍数量与结构
3.师资队伍能力与水平
4.师资队伍培养提高
	1.当年师资队伍建设计划
2.当年师资队伍数量与结构
3.当年师资队伍教科研计划
4.当年师资队伍培养提高计划
	1.师资队伍数量
2.师资队伍结构
3.专业带头人数量
4.教师培训数量
5教师在专业中配置数量
6.教师承担校内实践教学学时
	教务科
党政办

	4.资源建设
状态
	4.1教学投入及基础设施建设状态
	1. 教学基础设施建设规划
2. 校内外实践教学基地建设规划
3. 日常教学经费投入规划
	1. 当年教学基础设施建设计划
2. 当年校内外实践教学基地建设计划
3. 当年日常教学经费投入计划
4. 当年师资队伍建设经费
5. 当年教科研经费，教学改革经费预算
	1. 学校占地面积，建筑面积
2. 校内实践教学基地数量，建筑面积，生均教学仪器设备值
3. 校外实践教学基地数量
4. 日常教学经费投入比例
5. 教科研经费教学改革经费预算执行
6. 实训室开出率（增）
	总务科
教务科
招生就业科

	
	4.2教学资源建设状态
	1. 图书资源建设规划
2. 共享信息资源系统建设规划
3. 专业教学资源库建设规划
	1. 当年图书资源建设计划
2. 当年共享信息资源系统建设计划
3. 当年专业教学资源库建设计划
	1. 纸质图书数量
2. 当年新增纸质图书数量
3. 当年电子图书数量
4. 专业教学资源库等级，类型，数量
5. 校本书据采集，管理与使用
	总务科
教务科

	5.制度建设与运行状态
	5.1校企合作状态
	1.校企合作规划
2.校企合作体制，机制建设规划
	1. 当年校企合作数量与深度
2. 当年校企合作制度建设计划
3. 当年校企合作内容
	1. 专业覆盖面
2. 当年合作企业数量
3. 接受顶岗实习学生比例
4. 录用应届毕业生比例及趋势
5. 企业捐赠数量
6. 企业输送兼职教师数量
7. 企业接受教师企业实践情况
8. 校企合作研发成果
9. 国际合作情况及成果（增）
	招生就业科
教务科

	
	

5.2学校管理制度建设与运行状态
	1. 现代职业学校制度建设规划
2. 学校章程
3. 学校教学，学生，后勤管理等制度建设规划
4. 教学管理队伍，学生管理队伍建设规划
	1. 当年现代职业学校制度建设计划
2. 学校教学，学生，后勤管理等制度建设计划
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